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O que sao estruturas libertadoras?
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. Sao uma selecao de 33 estruturas para
facilitacao,

. Curadoria de Henri Lipmanowicz e Keith
McCandless.

« Autores do livro “The Surprising Power
of Liberating Structures”

- Quando voce se‘sente‘incluido e
engajado, voceé trabalha melhor?

« Vocé acha que times em que/as pessoas
trabalham bem juntas produzem

resultados muito melhores? BF
SUrprising

~ Power of
Liberating

Structures




Trabalhando com Estruturas Libertadoras

e Uma primeira exXperiéncia eé'suficiente para comecar
e VOCE vai decidir cdmoralcangar o dominio

e EL sao simples, podefosas e sutis

¢ EL s3ao faceis de copiar e disseminar

e Trabalhar em parceria enriquece a aprendizagem

Todos pensam em.mudar o mundo, mas
Henri Lipmanowicz & Keith ninguém’pensa em mudar a si mesmo.
McCandless Tolstoy
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52 Principios

1. Inclua e Libere,todos

2. Pratique’profundo respeito pelas pessoas'e solucoes locais
. Construa confianga ao longo do caminho

. Aprenda errando (caindo para frente)

. Pratique/a auto-descoberta a partir do grupo

. Amplifique Liberdade E Responsabilidade

. Dé énfase as possibilidades: Crer pra ver

. Convide a destruicao criativa para possibilitar a,inovacao

O 00 N O U1 o W

. Engage em uma curiosidade seriamente-divertida
10. Jamais comece sem um proposito claro

http://www.liberatingstructures.com/principles
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PROPGSITO: ENGAJE TODOS
SIMULTANEAMENTE NA GERACAO DE
PERGUNTAS, IDEIAS E SUGESTOES .
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ETAPAS:
RFFLEXAD INDIVIDUAL SILENCIOSA
PELOS INDIVIDUOS EM UM DESAFLO
COMPARTILHADO.
GFRAR IDETAS EM PARES,
CONSTRUINDO EM CIMA DAS IDEIAS
RESULTANTES DA AUTO- REFLEXAD.
COMPARTILHAR E DESENVOLVER AS
IDEIAS DO SEU PAR EM UM QUARTETO
(NOTAR SEMELHANCAS £ DIFERENCAS)
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( ) Nine whys

Space
Chairs for people to sit face-to-face
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Space
Open space without obstructions

Chairs to it In pairs face-to-face
Paper to record

Imvitation
“What big challenge do you bring to this
gathering?™

“What do you hope to get from and give
this group o community =

Planejar

Sequence of Steps

In pairs: 2 minutas per person 5 min
10 answer the questions
Change partners, same again 3 imes

Dar ou Pedir Ajuda

Analisar, Diagnosticar ou Refletir

Revelar, Gerar, Melhorar Ideias ou Solugoes

Compartilhar ou Disseminar Ideias >

[ h}
Desenvolver Estratégias =
— v WS
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(COMO ESTAMOS AGINDO
EM DIRECEO A FUTURD.
AVALIANDO 0 QUE €

POSSTVEL A MEDDD QQE R
AVANCAMOST.
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"EMBORA 05 FACILITADORES POSSAM ATUAR COMO “TRAINING
WHEELS” SEU OBJETIVO DEVERTA SER AJUDAR 0S ALUNOS A
FAZE-10 SEM ELES."




Distributed control

33 Liberating
Structures

Open
Discussion

Brainstorm
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Mumber of People
One Person Everybody
| Included in Shaping Next Steps 4
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Status Managed %
Report Discussion ¢
Centralized control

Presentation
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"COMO LIBERATING STRUCTURES AND LEARNING 3.0
SE (OMPLEMENTAM!




Experts define Learners define Learmers define both

questions and questions but exeerts questions and
ANSWErs define answers ANSWers
0 ESPECTALISTA DEFINE AS 0 ALUNO DEFINE PERGUNTAS, 0 0 ALUNO DEFINE PERGUNTAS
PERGUNTAS £ RESPOSTAS ESPECTALISTA FORNECE A RESPOSTA E RESPOSTAS
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"COMPARTILHAR £ O NOVO ENSINAMENTO”

CABE AD FACTLITADOR CRIAR UM AMBIENTE EM QUE 0
PARTICIPANTES SEJAM CONVIDADOS A COMPARTILHAR
EXPERTENCIAS £ CRIAR UM ESPACO DE APRENDIZADD.




Problematising

PROBLEMA

Researching

SENSEMAKING

)

Sharing

Impromptu

TRIZ

What' debrief

Conversation

Appreciative

&

O,

g

L
>

\

networking café interviews
Ecocyele Shift & share 25> 10 Min - specs Wise crowds
planning cloudsourcing
e | 4” [ | |
Agree/certainty What | need User Heard, seen, Smart network
matrix from you experience respected webbing
fishbowl *
), g *
N I) -
} E @ .@. ')t"ﬁx'
Integrated Generative Critical Graphic Panarchy
autonomy relationships uncertainties recording
° S
‘ R#T .JL
———
¢ A
Celebrity Stories To 15% solutions LS Improv
interview Patterns prototyping

%

7
ﬁf;’//




T
PROBLEMA !

ACELTE UM DESAFLO DO MUNDO REAL E SELECIONE MATERTALS E RESULTADOS QUE AJUDEM A ESCLARECER O PROBLEMA

WICKED QUESTIONS

QUE ESTRATEGIAS OPOSTAS, POREM COMPLEMENTARES, PRECTSAMOS SEGUIR
SIMULTANEAMENTE PARA TER SUCESSO!

EXEMPLO: COMO PODEMOS NOS CONCENTRAR EM NOSSOS CLENTES QUANDO SOMOS
FORCADOS A GASTAR MATS E MATS TEMPO NA BUROCRACTA DA MATRIZ!

DRAWING TOGETHER

REVELE IDETAS ATRAVES DE EXPRESSOES NAO-VERBALS. AS VEZES, VOCE FICA PARADO AD
DESCREVER 0 DESAFIO QUE ESTA ENFRENTANDO SE CONSEGUIR USAR APENAS PALAVRAS.
AD VISUALLZAR 0 PROBLEMA, VOCE PODE COMPARTILHAR IDETAS QUE DE QUTRA FORMA
NAO APARECERTAM. .
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Problematising

PROBLEMA

Researching

SENSEMAKING
FAZER SENTIDO
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Sharing

Impromptu TRIZ What'’ debrief Conversation Appreciative
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T
FAZER SENTIDO !

DE SENTIDO AD MATERTAL COLETADO QUE COLIDIRA COM 0 SEU MUNDO REAL FAZENDO PESQUISAS, FAZENDO CONEXDES COM
OUTRAS PESSOAS £ SIMPLESMENTE PRATICANDO

CRITZCAL UNCERTATNTLES

DESENVOLVA ESTRATEGIAS PARA RESPONDER RAPIDAMENTE A DESAFLOS FUTURDS (OM
INCERTEZAS CRETLCAS. QUALS SEO 05 FATORES INCERTOS ALEM DO SEU CONTROLE AQ
INICIAR U PARAR UMA ATIVIDADE!

DISCOVERY & ACTION DIALOGUE (DAD)

DESCUBRA, INVENTE £ LIBERE SOLUCOES LOCATS PARA PROBLEMAS CRONICOS.
COMPREENDA O DESAFLO E DETERMINE 05 PROXIMOS PASSOS, FAZENDO PERGUNTAS
(OMO: “COMO VOCE SABE QUANDO O PROBLEMA ESTA PRESENTE?” £ “COMO VOCE
(ONTRIBUL EFETIVAMENTE PARA RESOLVER O PROBLEMA!”..




Problematising
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COMPARTILHAMENTO !

COMPARTILHE O CONHECTMENTO £ AS IDETAS CONSTRUIDAS

SHIFT & SHARE

(OMPARTILAE IDETAS INOVADORAS £ SOLUCDES CRIATIVAS ENTRE GRUPOS. (S PARTICIPANTES
EXIBEM SUAS IDETAS OU PRODUTOS £ OBTEM FEEDBACK STGNIFICATIVO EM CICLOS CURTOS.

CONVERSATION CAFE

ENVOLVA T0DOS NA COMPREENSAO DE DESAFIOS PROFUNDOS ENQUANTO DESCOBRE
(OMO DIFERENTES PERSPECTIVAS LEVAM A'UM ENTENDIMENTO MAIS RICO EM VEZ DE
DIVISAD. ELE ENCORATA AS PESSOAS A OUVIR E ENTENDER AS PERSPECTIVAS UMAS DAS
OUTRAS SOBRE UM TOPICO OU DESAFIO PROFUNDO E COMPARTILHADO, EM VEZ DE TENTAR
(ONVENCER OU CONVENCER 05 OUTROS A VE-L0 DO SEU JEITO. .




DOMINACAO: A MINORIA VOCAL DOMINA 0
ESPACD,
NOSSO MEDO DE ESTAR ERRADO £ PARECER

GFS) @
ESTUPIDO NOS FAZ CALAR A BOCA.

Empathire Blﬁ.ul 4 Pratotype <
AS DETAS EVAPORAM: NOSSAS IDETAS

_ o A/ NASCENTES SE DISSIPAM RAPIDAMENTE
Design Thinking + g ENQUANTO ESPERAMOS A NOSSA VEZ DE
Liberating Structures e

PREGUICA SOCIAL: TORNAMO-NOS
MENTALMENTE PREGUICOS0S EM GRUPOS -
DEIKE 05 OUTROS PENSAREM!.

/\

http://bit.ly/20qwcNn




DESIGN SPRINT & LIBERATING
STRUCTURES: A HISTORIA DE UM
MASH-UP.

http://bit.ly/2Do4zyl
http://bit.ly/2sfi40P
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15%

Solution:
What is
@ your next
Educators step?
ﬁ Experience

Fishbowl

J
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. - Join us for

maore...

Impromptu
Networking

So what IS
Liberating
Structures?



Matches; Share

Impromptu
Networking
20 min

Rapidly share challenges
and expectations, build
new connections

Oholisticon

"

Matches: Analyze

What?, So What?,
Now What? W3

45 min

Together, look back on
progress to date and
decide what adjustments
are needed

Oholisticon

Celebrity

Interview
35—-60 min

Reconnect the
experience of leaders
and experts with people
closest to the challenge
at hand

Oholisticon

Matches: Reveal

15% Solutions

20 min

Discover and focus on
what each person has
the freedom and
resources to do now

Oholisticon




Rapidly share challenges
and expectations, build
_new connections

Oholisticon

Analyze the full
partfolio of activities and
relationships to identify
obstacles and opportuni-
ties for progress

Oholisticon

Discover and focus on-
what each person has.

the freedomand
resources to do now

Oholisticon

-

Get practical and
imaginative help from
colleagues immediately

Oholisticon




ENTAD ...

COMECE COM UM OBJETIVO

E PAPEL DO FACILITADOR DEFINIR A META OU 0 OBJETIVO DA SESSAD
I 3 e N\l P05 PERMITE QUE 05 PARTICIPANTES TENHAM UM PONTO DE PARTIDA
I PARA INICIAR O PROCESSO.

PROPORCIONE LIBERDADE EM LIMITES CLARDS

= DEFINIR A ESTRUTURA, INCLUINDO ADICIONAR REGRAS CLARAS SOBRE
(OMO 05 PARTICIPANTES DEVEM SE COMPORTAR, OFERECE A
CAPACIDADE DE ORIENTAR O CAMINHO QUE A SESSAD PERCORRE E
PRINCIPALMENTE FORNECER UMA ESTRUTURA QUE TODOS JOGUEM
BEM JUNTOS.
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... NAD ACABOU

ol SESENTIREM SEGURAS

SE TODAS AS VOZES SAD TGUALMENTE IMPORTANTES E TODAS AS IDELAS
SR VALORTZADAS, MELHORAMOS AS CHANCES DE ENCONTRAR AS

~

MELHORES SOLUCOES.

AVOI £ VALIOSA

\ RECONHECER QUE TODOS PODEM E DEVEM (OMPARTILHAR DA ESFERA
&Y Dt ESPECTALTZACKD, £ NEM UMA UNICA PESSOA CONHECE TODAS AS
SOLUCDES PARA UM PROBLEMA. ASSIM COMO AS PESSOAS DIZEM “Ii
TAKES A VILLAGE TO RAISE A CHILD” ( € PRECISO UMA VILA PARA CRIAR
UM FILHO ), TALVEZ TAMBEM SEJA VERDADE DIZER QUE '€ PRECISO
UMA VILA PARA RESOLVER UM PROBLEMA COMPLEXD'.




autonomia para agir

0 que voce pode fazer Imediatamente sem
mais recursos, autoridade ou conhecmento?

Quais 5a0 seus15°/a?. _
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MEETUP NMAF
NEGOCTOS, METODOLOGIAS AGETS
E FACTLITACRO




Materiais

www.liberatingstruetures.com=
www.estruturaslibertadoras.com.br
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Disponiveis através da Licenca Creative Commons
Nao-Comercial, sempre Citando a Fonte




THANKS

www.LiberatingStructures.com.br
@brinklley

https://www.linkedin.com/in/jonatan-aguiar/

https://medium.com/EstruturasLibertadoras

Jonatan.aguiar@unicred.com.br




